
5

Spis treści
Wykaz skrótów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9
Wstęp. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .19

Rozdział 1. 
Teoretyczny wymiar funkcjonowania grup interesu w Unii Europejskiej. . . .29

1.1. Konceptualizacja pojęć grup interesu i lobbingu – problemy 
defi nicyjne. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .29
1.2. Wzrost znaczenia i aktywności  grup interesu w ujęciu ewolucyjnym  . .33
1.3. Specyfi ka funkcjonowania grup interesu. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .40
1.4. Konkluzja. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .46

Rozdział 2. 
Modele reprezentacji grup interesu w Unii Europejskiej  . . . . . . . . . . . . . .49

2.1. Modele reprezentacji interesów. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .49
2.2. Model korporatywistyczny  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .50
2.3. Model pluralistyczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .53
2.4. Model hybrydowy  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .54
2.5. Hybrydowy model europejskich i narodowych grup interesu. . . . . . . .57
2.6. Konkluzja. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .59

Rozdział 3. 
Teorie w badaniach grup interesu  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .63

3.1. Teoria neofunkcjonalizmu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .63
3.2. Teoria neoinstytucjonalizmu  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .69
3.3. Teoria sieci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .75
3.4. Teoria demokracji deliberatywnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .77
3.5. Teoria wymiany i dostępu – teoria interakcji. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .78
3.6. Teoria gier  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .80
3.7. Konkluzja. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .81

Rozdział 4. 
Hybrydowa reprezentacja grup interesu w Unii Europejskiej  . . . . . . . . . .89

4.1. Hybrydowy model reprezentacji interesów biznesowych . . . . . . . . . . .89
4.2. Hybrydowy model reprezentacji interesów obywatelskich . . . . . . . . . .98
4.3. Hybrydowy model reprezentacji interesów pracowników  . . . . . . . . .108
4.4. Hybrydowy model reprezentacji interesów regionalnych . . . . . . . . . . 116
4.5. Konkluzja. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .126

Rozdział 5. 
Hybrydowa instytucjonalizacja grup interesu  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .129

5.1. Geneza regulacji prawnych grup interesu  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .130
5.2. Międzynarodowe podstawy prawne grup interesu  . . . . . . . . . . . . . . .132
5.3. Europejskie cele i problemy uregulowania grup interesu  . . . . . . . . . .134



6

Spis treści

5.4. Europejskie podstawy prawne grup interesu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .134
5.5. Europejski rejestr grup interesu i kodeks postępowania  . . . . . . . . . . .145
5.6. Regulacje prawne grup interesu w wybranych państwach 

członkowskich Unii Europejskiej  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .157
5.7. Konkluzja. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .159

Rozdział 6. 
Hybrydowy lobbing i cele grup interesu w ramach procesu decyzyjnego 
Unii Europejskiej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .161

6.1. Komisja Europejska. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .162
6.2. Parlament Europejski. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .166
6.3. Rada i Rada Europejska. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .167
6.4. Pozostałe instytucje i organy UE. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .168
6.5. Rola grup interesu w tworzeniu polityk UE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .169
6.6. Hybrydowe formy wpływu  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .176
6.7. Konkluzja. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .180

Rozdział 7. 
Problemy funkcjonowania i perspektywy rozwoju grup interesu 
w ramach modelu hybrydowego. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .181

7.1. Problem defi cytu demokracji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .181
7.2. Problem wielokierunkowej dynamiki zmian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .184
7.3. Problem europeizacji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .186
7.4. Problem instytucjonalizacji odgórnej  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .191
7.5. Problem braku równowagi. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .194
7.6. Problem fi nansowy  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .198
7.7. Problem korupcji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .201
7.8. Konkluzja. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .206

Zakończenie  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .207
Załącznik I  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .217
Załącznik II. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .225
Załącznik III . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .227
Bibliografi a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .229

Materiały i dokumenty  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .229
Publikacje zwarte  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .233
Artykuły  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .240
Źródła internetowe  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .242

Spis rysunków i tabel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .247
Abstract. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .249


